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บทคััดย่่อ
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�สำคััญขององค์์กร ซึ่่�งต้้องดำเนิินการผ่่านกิิจกรรม

ทางธุุรกิจร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในผลประกอบการด้้านการเงิิน

และด้้านอื่่�น ๆ  ซึ่่�งกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�คาดว่่าจะสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันจะถููกบัันทึึกในรายงานทาง 

การเงิินซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักการและมาตรฐานการบัญชีี ดัังนั้้�น การบููรณาการแนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

กัับการบััญชีีเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าใจและตระหนัักถึึงความจำเป็็นที่่�องค์์กรต้้อง 

มุ่่�งเน้้นกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถสร้้างประโยชน์์ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง อาทิิ ลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก จ้้างงานในชุุมชน ใช้้บรรจุภััณฑ์์ที่่�ย่่อยสลายได้้ โดยอธิิบายผ่่านรายงานทางการเงิินและบทวิิเคราะห์์

ผลการดำเนิินงาน ในส่่วนของผลการสัังเคราะห์์ทฤษฎีีและงานวิิจััย ผู้้�เขีียนพบหลัักฐานยืืนยัันว่่า องค์์กรธุุรกิิจ 

นำหลัักการการบัญชีีเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนไปใช้้เป็็นกรอบการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้� 

สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการและมููลค่่าของกิิจการอย่่างมีีนััยสำคััญ  

ดัังนั้้�น ข้้อเสนอแนะมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�เพื่่�อการทำวิิจััยและการนำไปใช้้งาน ให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทการรายงานทางการเงิินและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ

คำำ�สำำ�คััญ:	 ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน มููลค่่ากิิจการ การบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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Abstract
Competitive advantage, one of the key corporate goals, is implemented through a range 

of business activities with internal and external stakeholders to ensure sustainable financial 

and other performances. Business activities that are expected to create competitive advantages 

will be recorded in financial reports in accordance with accounting principles and standards. 

Hence, integrating the concepts of competitive advantage and sustainability accounting helps 

managers and practitioners to understand the reasons and necessity for organizations to have 

competitive advantages and focuses on business activities that enable the organization to create 

benefits for relevant stakeholders, such as greenhouse gas reduction, employment in the 

community, biodegradable packaging. These can be explained through financial reports and 

analysis. Based on the synthesis results of theoretical and research studies, the authors found 

evidence confirming that business organizations have applied sustainability accounting principles 

as a framework for carrying out sustainability activities. These activities create competitive 

advantages and significantly affect business performances and enterprise value. Therefore, the 

recommendations emphasize the application of knowledge for future research and business 

implementation in line with the context of financial reporting and changes in the business 

environment.
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บทนำำ�
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Competitive Advantage) มีีความสํําคััญต่่อความสำเร็็จทางธุุรกิจและความอยู่่�รอด

ขององค์์กร เพราะส่่งผลต่่อการเจริิญเติิบโตขององค์์กรด้้านต่่าง ๆ  เช่่น เพิ่่�มยอดขาย ขยายฐานลููกค้้า ประหยััดจากขนาด 

ความสามารถในการทำกำไร เป็็นต้้น การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์์องค์์กร (Corporate 

Strategy) ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานทั้้�งองค์์กรและตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร (Porter, 1998; 

Faulkner and Campbell, 2003; Barney, 2018)

แนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันมีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�องตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ และ 

มีีการนำไปบููรณาการกัับแนวคิิดทางธุุรกิิจร่่วมสมััยหลายแนวคิิด อาทิิ บาลานซ์์สกอร์์คาร์์ด (Balance Scorecard - BSC) 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) ความยั่่�งยืืนในการทำธุุรกิิจ (Business 

Sustainability) ซึ่่�งแนวคิิดเหล่่านี้้� ถููกนำไปใช้้โดยองค์์กรทั่่�วโลก ทำให้้เพิ่่�มทัักษะและผลลััพธ์์การบริิหารจัดการของผู้้�บริิหาร

และพนัักงานในองค์์กรได้้อย่่างมีีนััยสำคััญและมีีส่่วนสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิิจ (Kaplan and Norton, 

2002; Leleux and van der Kaaij, 2019; United Nations, 2024)

ถึึงแม้้ว่่า แนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและแนวคิิดการบริิหารร่่วมสมััยต่่าง ๆ  สามารถนำใช้้งานกัับองค์์กร 

ได้้อย่่างกลมกลืืน นัักวิิชาการด้้านการบริิหาร อาทิิ วิิเชษฐ์์ โรจนสุุกาญจน และศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร (2547), Sims et al. 

(2015) และ Barney (2018) มีีข้้อสัังเกตว่่า การบููรณาการแนวคิิดด้้านการบริิหารต่่าง ๆ  เข้้าด้้วยกััน ช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจของหน่่วยงานต่่าง ๆ  และทราบผลกระทบของกิิจกรรมทางธุุรกิจ

ขององค์์กรที่่�มีีต่่อผลประกอบการ รวมถึึงรัับรู้้�ความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีผลต่่อการ

กำหนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Direction) การปฏิิบััติิงาน (Operations) และผลประกอบการ (Performances)

ดัังนั้้�น วััตถุุประสงค์์ของบทความนี้้� คืือ การทบทวนแนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับหลัักการบััญชีีเพ่ื่�อ 

ความยั่่�งยืืน และบููรณาการองค์์ความรู้้�เพ่ื่�ออธิิบายสาระสำคััญของความเช่ื่�อมโยง ระหว่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�สร้้างความ 

ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�สะท้้อนผลประกอบการและความยั่่�งยืืน พร้้อมระบุุข้้อเสนอแนะ

เชิิงวิิชาการและการนําไปประยุุกต์์ใช้้กัับองค์์กรต่่อไป

แนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
จากการทบทวนเอกสารวิิชาการเกี่่�ยวข้้อง ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Competitive Advantage) เป็็นแนวคิิด 

ที่่�ถููกกล่่าวถึึงโดยนัักวิิชาการและถููกนำไปใช้้โดยองค์์กรทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� คำอธิิบายเกี่่�ยวกัับความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

จะมุ่่�งไปที่่� “การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง เป็็นระบบ และต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นจััดสรรทรััพยากรขององค์์กร 

ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายองค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มผลิิตภาพ (Productivity) ขององค์์กร ตอบสนองความต้้องการของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลประกอบการที่่�ดีีเทีียบเท่่าหรืือเหนืือกว่่าอุุตสาหกรรม” โดยความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันสามารถ

วััดผลลััพธ์์ในหลายมิิติิ อาทิิ ส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ความเป็็นผู้้�นำด้้านผลิตภััณฑ์์ ภาพลักษณ์์ที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง 

อย่่างชััดเจน บุุคลากรมีทัักษะและความสามารถในระดัับสููง สััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผลประกอบการ

ด้้านการเงิินอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Prahalad and Hamel, 1990; Porter, 1998; Barney, 2018; Faulkner and 

Campbell, 2003; Corbetta and Morosetti, 2020)

นัักวิิชาการด้้านกลยุุทธ์์ อาทิิ Pettigrew et al. (2002), Faulkner and Campbell (2003), Johnson et al. 

(2008), Furrer (2016) อธิิบายสาระสำคััญของความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน โดยแบ่่งเป็็น 2 กระแสหลััก (Main Stream) 

ซ่ึ่�งมีีอิิทธิิพลการพัฒนากลยุุทธ์์องค์์กร ได้้แก่่
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1.	 ปััจจััยภายนอกองค์์กรขัับเคล่ื่�อนความได้้เปรียบในการแข่่งขััน ซ่ึ่�งนัักวิิชาการกลุ่่�มนี้้� (Bain, 1968; Milgrom 

and Roberts, 1992; Porter, 1998) มีีมุุมมองว่่า โครงสร้้างอุุตสาหกรรม (Industry Structure) กฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของรััฐบาล (Government Regulations) ทรััพยากรพื้้�นฐานของประเทศ (Nation’s Resources) 

และปััจจััยอื่่�น ๆ  สร้้างแรงกดดััน และ/หรืือ เอื้้�ออำนวยให้้องค์์กรธุุรกิิจสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และ

เน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของการกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขััน (Competitive Strategy) ที่่�สร้้างอำนาจผููกขาด 

(Monopoly Power) ในอุุตสาหกรรมที่่�แข่่งขััน

2.	 ปััจจััยภายในองค์์กรขัับเคลื่่�อนความได้้เปรียบในการแข่่งขััน ซึ่่�งนัักวิิชาการกลุ่่�มนี้้� (Wernerfelt, 1984; 

Prahalad and Hamel, 1990; Barney, 1991, 2018; Jensen, 2001; Sims et al. 2015; Furrer, 2016) 

แสดงความคิิดเห็็นว่่า ผู้้�บริิหารพัฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดหา ต่่อยอด และใช้้ประโยชน์์จาก ทรััพยากรพื้้�นฐานของ

องค์์กร (Basic Resources) ทัักษะและความชำนาญ (Skills and Expertise) สมรรถนะหลััก (Core 

Competencies) และทรััพย์์สิินเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Assets) เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย โดยพิิจารณาสภาพแวดล้้อม

ขององค์์กรและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประกอบกััน

ตารางที่่� 1  สรุุปปััจจััยที่่�ขัับเคล่ื่�อนความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันขององค์์กร

ปััจจััยภายนอก ปััจจััยภายใน

1.	โครงสร้้างอุุตสาหกรรม (คู่่�แข่่งปััจจุุบััน คู่่�แข่่งรายใหม่่

อำนาจต่่อรองของผู้้�ซื้้�อ อำนาจต่่อรองของซััพพลายเออร์์ 

สิินค้้าทดแทน) โดยเฉพาะตลาดผู้�ขายน้้อยราย  

ตลาดกึ่�งแข่่งขัันกึ่่�งผููกขาด

2.	กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ อาทิิ กฎหมายภาษีีอากร  

กฎหมายส่่งเสริิมการลงทุุน 

3.	ทรััพยากรพื้้�นฐานของประเทศ อาทิิ จำนวนประชากรของ

ประเทศ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวตามธรรมชาติิ แร่่ธาตุุที่่�ใช้้ผลิต 

ในอุุตสาหกรรมสำคััญ

1.	ทรััพยากรพื้้�นฐานขององค์์กร อาทิิ เงิินทุุน แรงงาน 

ทรััพย์์สิิน ข้้อมููลสารสนเทศ สิินค้้า/บริิการ 

2.	ทักษะและความชำนาญ เช่่น การขาย การจัดซื้้�อ  

การต่่อรอง การวิเคราะห์์ธุุรกิจ การจัดการโลจิิสติิกส์์  

การจัดการความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

3.	สมรรถนะหลััก อาทิิ เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเฉพาะด้้าน  

ความชำนาญขั้้�นสููงของพนักงาน   

4.	ทรััพย์์สิินเชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น สิิทธิิบััตร ลิิขสิทธิ์์� ใบอนุุญาต 

ทำเลที่่�ตั้้�ง เป็็นต้้น

ที่่�มา: รวบรวมจากเอกสารวิชาการและเอกสารขององค์์กรต่่าง ๆ  โดยผู้้�เขีียน

แนวคิิดทั้้�ง 2 กระแสหลััก ที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น ถููกนำไปใช้้อย่่างแพร่่หลายทั้้�งด้้านวิิชาการและการปฏิิบััติิงาน  

มีีนัักวิิชาการที่่�ต่่อยอดองค์์กรความรู้้�เร่ื่�องการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันแบบเชิิงลึึก ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุน (Cost Advantage) - องค์์กรดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ (รายการค้้า) ส่่งผลให้้

สััดส่่วนของต้้นทุุนต่่าง ๆ  (ต้้นทุุนสิินค้้าขาย ค่่าใช้้ในการบริิหารและขาย ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีี) ลดลง 

เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ เกิิดการประหยััดจากขนาด (Economies of Scale) ทำให้้สามารถขายสิินค้้า/บริิการ 

ในราคาที่่�ถููกกว่่าคู่่�แข่่ง (Low Price) และราคาที่่�แข่่งขัันกัับตลาดได้้ (Competitive Price) และสามารถ 

ใช้้กลยุุทธ์์การตั้้�งราคาขาย (Pricing Strategy) เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด และเข้้าแข่่งขััน 

ในตลาดใหม่่ (Porter, 1998)

2)	 ความได้้เปรีียบด้้านความแตกต่่าง (Differentiation Advantage) – องค์์กรดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจ ทำให้้

เกิิดความแตกต่่างในคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ (Product Characteristics) ภาพลัักษณ์์ (Images) และ 

การรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภค (Awareness) ส่่งผลให้้สามารถขายสิินค้้า/บริิการได้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายดีีขึ้้�น ได้้รัับ 

4 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน



ผลกำไรสููงขึ้้�น (High Margin) และในบางกรณีองค์์กรสามารถลดต้้นทุุนไปพร้้อมกัับการสร้้างความแตกต่่างได้้ 

(Cronshaw et al., 1994; Porter, 1998; Kaplan and Norton, 2001)

3)	 ความได้้เปรียบด้้านทรัพยากร (Resource Advantage) – ดัังแสดงในตารางที่่� 1 องค์์กรดำเนิินกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจเพื่่�อ จััดหาและสร้้างทรััพยากรที่่�จำเป็็นต่่อการผลิิต/ให้้บริิการ เพิ่่�มทัักษะของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ต่่อเน่ื่�อง รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  สร้้างความโดดเด่่นในธุุรกิจ รวมถึึงครอบครอง

แหล่่งทรััพยากรที่่�ทำให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการทำธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในผลการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�เป็็น 

ด้้านการเงิินและด้้านปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ  (Wernerfelt, 1984; Barney, 1991, 2018)

4)	 ความได้้เปรีียบด้้านการบริิหารแบบกลุ่่�มธุุรกิิจ (Parenting Advantage) – เกิิดจากกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น

การเจริิญเติิบโตแบบต่่อยอดและ/หรืือแบบก้้าวกระโดด (Organic and/or Inorganic Growth) ซึ่่�งทำให้้องค์์กร

ต้้องมีีการจัดพอร์์ตธุุรกิจ ปรัับโครงสร้้างองค์์กร และเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิจ เพื่่�อให้้เกิิดพลังร่่วม (Synergies) นำไปสู่่�

การลดต้้นทุุน การขยายฐานธุุรกิิจ และอื่่�น ๆ  ทำให้้องค์์กรมีีความได้้เปรีียบกว่่าคู่่�แข่่งในหลายด้้านพร้้อมกััน (Goold 

and Campbell, 1991; Campbell et al., 1995; Puranam and Vaneste, 2016)

5)	 ความได้้เปรียบจากการเข้้าตลาดเป็็นรายแรก (First-Mover Advantage) – เกิิดจากกองค์์กรที่่�สร้้าง 

การเปลี่่�ยนแปลงในผลิิตภััณฑ์์/บริิการและนำเสนอนวััตกรรมออกสู่่�ตลาดก่่อนคู่่�แข่่งรายอื่่�น จะสามารถสร้้าง 

กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มที่่�สููง กำหนดมาตรฐานและรููปแบบการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้� คู่่�แข่่งรายอ่ื่�น ๆ  ต้้องนำเสนอ

นวััตกรรมที่่�ดีีเท่่าเทีียมหรืือดีีกว่่าเพื่่�อจะสามารถแข่่งขัันได้้ ดัังนั้้�น การลงทุุนเพ่ื่�อการวิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้เกิิดความได้้เปรีียบนี้้�ในระยะยาว (Shangar et al., 1998, 1999; Duncan et al., 2017)

6)	 ความได้้เปรีียบจากการกำหนดตำแหน่่งการแข่่งขััน (Competitive Positioning Advantage) – เมื่่�อองค์์กร

ใช้้กลยุุทธ์์การแข่่งขัันเพื่่�อจััดสรรทรััพยากรมุ่่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย จะทำให้้องค์์กร

มีีตำแหน่่งการแข่่งขัันในตลาด โดยปััจจััยที่่�กำหนดตำแหน่่งนั้้�นมีีหลายด้้าน อาทิิ ระดัับราคา ลัักษณะของผลิตภัณฑ์์ 

คุุณภาพ การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (Kotler and Keller, 2012; Sims et al., 2015; Duncan et al., 

2017)

ตารางที่่� 2 ตั ัวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 6 ด้้าน

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ตััวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�องค์์กร 

ดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน
เอกสารอ้้างอิิง

ความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุน •	 ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตในโรงงาน อาทิิ 

ปรัับส่่วนผสมวััตถุุดิิบ เปลี่่�ยนวััตถุุดิิบ  

เปลี่่�ยนวััน/เวลาผลิต ลดแรงงานในไลน์์ผลิต

•	 เปลี่่�ยนระบบการจัดการทรััพยากรองค์์กรจาก 

Excel เป็็น SAP

•	 เปลี่่�ยนเคร่ื่�องจัักรใหม่่เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย

•	ติ ดตั้้�งโซล่่าเซลล์์เพื่่�อผลิตไฟฟ้้าใช้้ในโรงงาน

•	 รีีไซเคิ้้�ลน้้ำเสีียเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ในการผลิต

•	 Porter (1998)

•	 Faulkner and Campbell (2003)

•	 Puranam and Vaneste (2016)

•	 Corbetta and Morosetti (2020)

5ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568



ตารางที่่� 2 ตั ัวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 6 ด้้าน (ต่่อ)

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ตััวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�องค์์กร 

ดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน
เอกสารอ้้างอิิง

ความได้้เปรีียบด้้านความแตกต่่าง •	 เปลี่่�ยนดีีไซน์์และรููปลัักษณ์์ของผลิตภััณฑ์ ์

โดยเน้้นใช้้วััสดุุรีีไซเคิ้้�ล

•	 การเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นในแอพพลิเคชั่่�นให้ ้

หลากหลาย ตอบสนองการใช้้งานดีีขึ้้�น

•	 นำเสนอผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้งานได้้ดีี ในราคา

ประหยััด

•	 Cronshaw et al. (1994)

•	 Kay (1995)

•	 Porter (1998)

•	 Kaplan and Norton (2001)

ความได้้เปรีียบด้้านทรััพยากร •	 การเปลี่่�ยนแปลงระบบจััดการทรััพยากร 

(Enterprise Resource Planning - ERP) 

ให้้ทัันสมััย

•	 การฝึึกอบรมเพิ่่�มพููนทัักษะใหม่่ ๆ   

ด้้านความยั่่�งยืืนของบุุคลากรในองค์์กร

•	 การจดสิทธิิบััตรสิ่่�งประดิิษฐ์์/ 

ทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�เน้้นความยั่่�งยืืน

•	 Kaplan and Norton (2001)

•	 Faulkner and Campbell (2003)

•	 Barney (1991; 2018)

•	 Corbetta and Morosetti (2020)

ความได้้เปรีียบด้้านการบริิหาร 

แบบกลุ่่�มธุุรกิจ

•	 การควบรวมและครอบครองกิิจการ (Merger 

and Acquisition)

•	 การครอบครองกิิจการด้้วยการก่่อหนี้้� 

(Leveraged Buying Out – LBO)

•	 การลดการควบคุุมกิิจการ (Divestiture)

•	 การร่่วมลงทุุน (Joint Venture)

•	 การตั้้�งบริิษััทโฮลดิ้้�ง (Holding Company)

•	 Goold and Campbell (1991)

•	 Campbell et al. (1995)

•	 Faulkner and Campbell (2003)

•	 Furrer (2016)

•	 Puranam and Vaneste (2016)

•	 Corbetta and Morosetti (2020)

ความได้้เปรีียบจากการเข้้าตลาด 

เป็็นรายแรก

•	 การวางจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มี ี

การต่่อยอดจากรุ่่�นเดิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การนำผลิตภัณฑ์์แปลกใหม่่มาขาย 

ให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

•	 การปรัับปรุุงฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานและเพิ่่�ม 

ความสามารถแอพพลิเคชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 Porter (1998)

•	 Shangar et al. (1998, 1999)

•	 Faulkner and Campbell (2003)

•	 Duncan et al. (2017)

ความได้้เปรีียบจากการกำหนด

ตำแหน่่งการแข่่งขััน

•	 การใช้้ส่่วนผสมทางการตลาดสำหรัับแต่่ละ

ผลิิตภัณฑ์์ในพอร์์ตธุุรกิจ

•	 การรีีแบรนด์์ให้้มีีภาพลักษณ์์สอดคล้้องกัับ

รสนิิยมของกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 การใช้้แบรนด์์แอมบาสเดอร์์ที่่�มีีภาพลักษณ์์

ตรงกัับพฤติิกรรม/ความนึึกคิิดของ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 Porter (1998)

•	 Kotler and Keller (2012)

•	 Sims et al. (2015)

•	 Duncan et al. (2017)

ที่่�มา: รวบรวมจากเอกสารวิชาการและเอกสารขององค์์กรโดยผู้้�เขีียน

6 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน



บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ไทย อาทิิ บริิษััท ปตท.จำกััด (มหาชน) บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน) 

กำหนดกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�เน้้นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันหลายด้้านพร้้อมกััน และมีีกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การพััฒนาทัักษะและความชำนาญของพนัักงาน ออกผลิิตภััณฑ์์/บริิการใหม่่  

การร่่วมลงทุุนเพื่่�อพััฒนาธุุรกิจใหม่่ร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตร การเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรให้้เกิิดพลัังร่่วมทางธุุรกิจ การใช้้เทคโนโลยีี

สมััยใหม่่มาประกอบการทำธุุรกิจเพื่่�อลดต้้นทุุน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับคำอธิิบายข้้างต้้นและตารางที่่� 1 และ 2

อย่่างไรก็ตาม นัักวิิชาการด้้านกลยุุทธ์์ อาทิิ Kaplan and Norton (2001), Faulkner and Campbell (2003), 

Sims et al. (2015) และ Barney (2018) ได้้โต้้แย้้งว่่า การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันนั้้�นไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งผลลััพธ์์

ที้้�เป็็นเป้้าหมายเชิิงการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างครอบคลุุม เพ่ื่�อให้้เกิิด 

ความยั่่�งยืืนของการดำเนิินงานและผลประกอบการ ในทำนองเดีียวกััน Chartered Institute of Management 

Accountants (2023) ได้้อธิิบายว่่า กิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�องค์์กรดำเนิินการนั้้�น สามารถวัดผลลััพธ์์ในรููปแบบ Triple 

Botton Lines (3Ps) ได้้แก่่ มนุุษย์์หรืือสัังคม (People) โลกหรืือสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และผลกำไร (Profit)  

ซ่ึ่�งสรุุปว่่า ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน เป็็นการทำให้้องค์์กรมีการเจริิญเติิบโตของธุุรกิจภายใต้้บริิบทของความยั่่�งยืืน

การบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน
หลัักการบััญชีีมีีความสำคััญต่่อการบริิหารธุุรกิิจ เพราะเป็็นวิิธีีการบันทึึกรายการค้้า (กิิจกรรมทางธุุรกิิจ) การแสดง

สาระสำคััญของธุุรกิิจ แสดงผลการวิิเคราะห์์ที่่�นำไปตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ และกำหนดแนวทางในการจััดทำรายงานทาง 

การเงิินเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการขององค์์กรกำกัับดููแลและผู้้�ใช้้งานอื่่�น โดย ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องเข้้าใจ 

ปรัับใช้้งานให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของธุุรกิจ และบัันทึึกรายการให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (นิิพัันธ์์ 

เห็็นโชคชััยชนะ และ ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2559)

ดวงมณีี โกรมารทัต (2567: หน้้า 10) ได้้อธิิบายการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Accounting) ว่่า 

“เป็็นการบััญชีีที่่�แสดงสถานะทางเศรษฐกิิจ (Economic) สัังคม (Social) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) เป็็นการ

รายงานข้้อมููลทางการบััญชีีขององค์์กรธุุรกิิจที่่�แสดง (เสนอ) ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิินทั้้�งภายในและภายนอกกิิจการหน่่วยงาน 

ภาครััฐและองค์์กรกำกัับดููแล โดยรายงานต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานในการทำกิิจกรรมของธุุรกิิจ ในหน่่วยงานประเภท

ต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อสถานะทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรธุุรกิิจและ 

หน่่วยงานของภาครััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิ มลภาวะและสิ่่�งแวดล้้อมทุุกประเภท  

การบััญชีีเพี่่�อความยัังยืืนเป็็นเครื่�องมืือของฝ่่ายบริิหารในการดำเนิินงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในด้้านสังคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และเศรษฐกิิจขององค์์กร/หน่่วยงานต่่าง ๆ  ทั้้�งในภาครัฐและภาคเอกชน”

ในทำนองเดีียวกััน ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร (2566) สรุุปสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับการบััญชีีเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

ว่่า เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการรายงานต้้นทุุนและผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมขององค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมีีรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการเงิินประกอบกััน เช่่น เงิินบริิจาคสถาบัันการศึึกษา  

เงิินช่่วยเหลืือพััฒนาชุุมชน รายงานผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่่อการลงทุุนและกำไรขององค์์กร เป็็นต้้น และสรุุป 

ข้้อจำกััดของการบัญชีีแบบเดิิมอย่่างน้้อย 4 มิิติิ ได้้แก่่

1)	มุ่่� งให้้ความสำคััญกัับผู้้�ใช้้เฉพาะกลุ่่�มที่่�ตััดสิินใจเชิิงเศรษฐกิิจเป็็นสำคััญ

2)	 ไม่่รัับผิิดชอบต่่อผลกระทบภายนอกที่่�เกิิดกัับ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน

3)	 ไม่่รัับรู้้�ผลกระทบภายนอก รัับรู้้�เฉพาะทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ในการควบคุุมขององค์์กร

4)	 การประมาณการผลกระทบภายนอกทำได้้ยาก ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขการรับรู้้�รายการ

7ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568



ดัังแสดงในรููปที่่� 1 เอกสารวิชาการ (Grey, 2010; Herremans and Nazari, 2016; ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2566; 

ดวงมณีี โกมารทัต, 2567) ได้้อธิิบายการบัญชีีในบริิบทความยั่่�งยืืน โดยประเด็็นสำคััญ คืือ นัักบััญชีีต้้องเข้้าใจสาระสำคััญ

ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การจัดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยแห่่งความสำเร็็จขององค์์กร 

ต้้องสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ตระหนัักถึึงการกำหนดกลยุุทธ์์ แผนงาน และกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�องค์์กร 

นำไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบอัันพึ่่�งประสงค์์ต่่อ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environment, Society and 

Governance - ESG) ซึ่่�งเป็็น 3 เป้้าหมายหลัักด้้านความยั่่�งยืืน

รููปที่่� 1 แผนภาพเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG

ที่่�มา: United Nations (2024) และ World Economic Forum (2024)

ดัังแสดงในรููปที่่� 2 กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG เป็็นที่่�ยอมรัับและถููกนำไปใช้้โดยองค์์กรทั่่�วโลก  

ซ่ึ่�งกลยุุทธ์์ตามแนวทางนี้้�มีีความสอดคล้้องเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนปีี ค.ศ. 2030 (UN Sustainable Development 

Goals 2030) ที่่�ประกาศในที่่�ประชุุมใหญ่่ขององค์์การสหประชาชาติิ ปีี ค.ศ. 2015 และประเทศสมาชิิกทั่่�วโลกนำไปใช้้

เป็็นแนวทางกำหนดยุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความยั่่�งยืืน

8 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน



รููปที่่� 2 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนปีี ค.ศ. 2030 ขององค์์การสหประชาชาติิ

ที่่�มา: United Nations (2024) - https://sdgs.un.org/goals

ดัังแสดงในรููปที่่� 3 เป้้าหมายทั้้�ง 17 ด้้าน ขององค์์การสหประชาชาติิ มีีความสอดคล้้องกัับ กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ตามแนวทาง ESG โดย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 6, 7, 9, 11, 12, 13, 14 และ 15  

ด้้านสัังคม (Society) ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12 และ 16 ด้้านธรรมภิิบาล (Governance) 

ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 5, 8, 9, 11, 12, 13, 16 และ 17 ตามลำดัับ

รููปที่่� 3 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนปีี ค.ศ. 2030 ขององค์์การสหประชาชาติิ แบ่่งตามหลััก ESG

ที่่�มา: United Nations (2024) - https://sdgs.un.org/goals

9ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568



Husnaini and Basuki (2020), Laine et al. (2021) และ Chartered Institute of Management Accountants 

(2023) อธิิบายว่่า องค์์กรมีความจำเป็็นต้้องแสดงผลประกอบการที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน (Non-Financial Performances)  

อธิิบายสาระสำคััญของผลประกอบการเหล่่านี้้�ควบคู่่�ไปกัับผลประกอบการทางการเงิิน (Financial Performances) ทั้้�งนี้้� 

ในทางปฏิิบััติิ องค์์กรทั่่�วโลกได้้มีีการจััดทำรายงานตามแบบการนำเสนอที่่�ผู้้�กำกัับดููแลวางกรอบแนวคิิดไว้้ โดยมีี 3 รููปแบบ

1)	 รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) เป็็นแบบแสดงรายงานที่่�องค์์กรจััดทำขึ้้�นเพ่ื่�ออธิิบายกลยุุทธ์์ 

แผนงาน และการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ทั้้�งในส่่วนของการดำเนิินธุุรกิจโดยตรงและที่่�เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม อาทิิ การบริิจาคเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ  การให้้ความรู้้�แก่่คนในชุุมชน (ก.ล.ต., 2025)

2)	 รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) เป็็นแบบแสดงรายงานที่่�เปิิดเผยข้้อมููล

เพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงิิน ซึ่่�งองค์์กรจะเปิิดเผยตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพทาง

เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม อย่่างครอบคลุุม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ข้้อมููลเหล่่านี้้�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและส่่งเสริิมการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Global Reporting Initiative, 2025)

3)	 รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง International Integrated Reporting Council (IIRC) เป็็นแบบแสดง

รายงานที่่�มีีการบููรณาการข้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงิินกัับข้้อมููลขององค์์กรด้้านอื่่�น ๆ  อาทิิ การกำกัับดููแลกิิจการ 

ความเห็็นของผู้้�บริิหาร กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน การสื่�อสารองค์์กร เข้้าด้้วยกััน ซ่ึ่�งข้้อมููลนี้้�แสดงความเช่ื่�อมโยง

ของกิิจกรรมที่่�องค์์กรดำเนิินการและผลกระทบด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น (International Integrated Reporting 

Council, 2019)

จากที่่�กล่่าวข้้างต้้น การบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืนช่่วยให้้องค์์กรแสดงการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบแนวคิิด สิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยเน้้นใช้้ทรััพยากรองค์์กรและทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อให้้ธุุรกิจขององค์์กรมีความยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� การจััดทำรายงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีสำคััญในการสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบผลกระทบและผลประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ถึึงแม้้ว่่า กิิจกรรมธุุรกิิจที่่�แสดงในรายงานทางการเงิินตามแนวทางบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน สามารถสะท้้อนว่่า องค์์กร 

ได้้กำหนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ดำเนิินการ และวััดผลประกอบการ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน แต่่กระนั้้�น 

Cornell and Damodaran (2020) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ของดำเนิินกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนและมููลค่่าของกิิจการ  

พบว่่า กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของหลายองค์์กรไม่่ส่่งผลกระทบต่่อมููลค่่าของกิิจการ และ ในบางกรณีี ทำให้้มููลค่่าของ

กิิจการแย่่ลง กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง ถ้้ากิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน อาจเป็็นสาเหตุุ

ที่่�ทำให้้ผลประกอบการขององค์์กรไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญและไม่่ดึึงดููดนักลงทุุน ในทำนองเดีียวกััน Cornell 

and Damodaran (2020) แสดงข้้อโต้้แย้้งว่่า องค์์กรที่่�มีีมููลค่่ากิิจการสููงอยู่่�แล้้ว หากดำเนิินกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน 

ที่่�เสริิมสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน มููลค่่าของกิิจการจะดีีขึ้้�น ส่่วนองค์์กรที่่�ไม่่ดำเนิินกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน 

อย่่างจริิงจััง มัักจะประสบปััญหาเร่ื่�องต้้นทุุนของเงิินทุุนสููงกว่่าคู่่�แข่่ง ดัังนั้้�น การบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืนนอกจากมุ่่�งเน้้น 

การแสดงรายงานให้้ถููกต้้องตามหลัักบััญชีีและการจััดทำรายงานตามแบบแสดงรายการที่่�กำหนดโดยผู้้�กำกัับดููแล ต้้องแสดง

ให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าใจถึึงความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�เป็็นผลมาจากกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน และมีีแนวทางการวััดมููลค่่าหรืือ

ผลกระทบได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ

การบููรณาการแนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน
จากข้้อโต้้แย้้งของ Cornell and Damodaran (2020) ที่่�เน้้นย้้ำให้้ใช้้กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนสร้้างความได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขััน ผู้้�เขีียนจะแสดงการบููรณาการแนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยอธิิบาย

ตามแนวคิิดการบัญชีีการเงิิน (Financial Accounting) และการบัญชีีบริิหาร (Management Accounting) และทำการ

สัังเคราะห์์ทฤษฎีีแนวคิิดและงานวิิจััย ดัังต่่อไปนี้้�

10 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน



ในมิิติิด้้านการบัญชีีการเงิิน (Financial Accounting) ผู้้�ทำบััญชีีต้้องจััดทำรายงานทางการเงิินตามมาตรฐาน TFRS 

for PAEs และ NPAEs และนำเสนอรายการค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน เช่่น การขายสิินค้้าที่่�ผลิิต 

จากวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม การติดตั้้�งอุุปกรณ์์โซล่่าเซลล์์ในโรงงาน การพัฒนา/ซ่่อมบำรุุงระบบบำบััดน้้ำเสีีย 

ของโรงงาน การคัดแยกขยะในโรงงาน การระดมเงิินทุุนเพื่่�อทำโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน การกู้�ยืืมเงิินตามเง่ื่�อนไข

การอำนวยสิินเชื่่�อที่่�เชื่่�อมโยงกัับความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น โดย ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีต้้องกำหนดนโยบายการทำบััญชีี (Accounting 

Policy) ให้้เจาะลึึกลงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ผู้้�ทำบััญชีีและผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ

เก็็บข้้อมููลกิิจกรรมทางธุุรกิจและวััดมููลค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งด้้านเดบิตและเครดิต ตามหลัักบััญชีีแยกประเภท 5 หมวดหมู่่� ได้้แก่่ 

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน ส่่วนของเจ้้าของ รายได้้ และ ค่่าใช้้จ่่าย (นิิพัันธ์์ เห็็นโชคชััยชนะ และ ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2559; 

ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2566)

ในทำนองเดีียวกััน ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีควรกำหนดผังบััญชีีทั้้�ง 5 หมวด ที่่�อธิิบายข้้างต้้น ให้้มีีรหัสรายการค้้าที่่�เจาะ 

ลงไปที่่�การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ให้้จำแนกรายการและวััดมููลค่่าได้้ ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การรวบรวมข้้อมููลทางบััญชีีเพ่ื่�อ 

แสดงความเช่ื่�อมโยงระหว่่าง กิิจกรรมทางธุุรกิจด้้านความยั่่�งยืืน และผลประกอบการทางการเงิินและมิิใช่่การเงิินได้้อย่่าง

ชััดเจนยิ่่�งชึ้้�น เช่่น ผัังบััญชีีหมวดสิินทรััพย์์ กำหนดให้้เป็็นหมวดที่่� 1 และตััวเลขแสดงรายการค้้าประกอบด้้วย 6 หลััก 

(100100, 100101, 100102, ….) เป็็นต้้น ซึ่่�งกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนจะมีีตััวเลขแสดงรายการค้้าที่่�ชััดเจน สามารถ

แยกรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องออกจากกัันได้้ ทำให้้มีีข้้อมููลครบถ้้วน ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ง่่าย (นิิพัันธ์์  

เห็็นโชคชััยชนะ และ ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2559)

ในส่่วนของการแสดงและนำส่่งรายงานทางการเงิิน องค์์กรต้้องรายงานตามแบบที่่�กำหนดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจ 

การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ โดย องค์์กรแต่่ละประเภทต้้องจััดส่่งรายงานการเงิินให้้ครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับกรณีที่่�ต้้องเสีีย 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ต้้องปรัับปรุุงรายการค่่าใช้้จ่่ายและกำไรสุทธิิทางภาษีีให้้ถููกต้้องตาม มาตรา 65 ตรีี และ มาตรา 65 

ทวิิ แห่่งประมวลรััษฎากร ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีต้้องกำหนดให้้ผู้้�ทำบััญชีีแจกแจงรายละเอีียดของกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนและมููลค่่าในรููปตััวเงิินไว้้ในรายงานประจำปีี เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งบการเงิิน ทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร สามารถสืืบค้้นได้้ง่่าย และนำไปใช้้วิิเคราะห์์ผลกระทบได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ (วิิเชษฐ์์ โรจนสุุกาญจน และ

ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2547; ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2566; Husnaini and Basuki, 2020; Laine et al., 2021)

ในมิิติิด้้านการบัญชีีบริิหาร (Management Accounting) ซึ่่�งเน้้นแสดงข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อใช้้ตััดสินใจและ 

แสดงผลวิิเคราะห์์ผลกระทบจากการดำเนิินกลยุุทธ์์ที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิงานและผลประกอบการ ซึ่่�งต้้องแสดงรายงานเกี่่�ยวกัับ

ความยั่่�งยืืนอย่่างชััดเจน (นิิพัันธ์์ เห็็นโชคชััยชนะ และ ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2559; ศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2566) ทั้้�งนี้้�  

ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีต้้องกำหนดรููปแบบการนำเสนอรายงานที่่�มีีสาระสำคััญในการบริิหารจััดการ (Dashboard) เพื่่�อให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืน และส่ื่�อสารไปยัังผู้้�ใช้้งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรููปแบบรายงาน ดัังนี้้�

1.	 รายงานสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (Management Report) ใช้้ประกอบการทบทวนผลการดำเนิินงานและ

ตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ โดยปกติิ รายงานนี้้�แสดงสาระสำคััญแบบภาพรวมและเจาะลึึกลงรายละเอีียดในประเด็็นที่่�มีี

นััยสำคััญต่่อองค์์กร เช่่น ความคืืบหน้้าการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคาคลัังสิินค้้า ความพร้้อมใช้้งานของระบบ

บำบััดน้้ำเสีียและรีีไซเคิ้้�ลกลัับมาใช้้ใหม่่ คุุณภาพของน้้ำและอากาศที่่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอก ประเด็็นข้้อร้้องเรีียน

เรื่่�องมลพิิษจากประชนชนผู้้�อยู่่�อาศััยในบริิเวณโรงงาน ปััญหาข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งประเด็็นด้้าน 

ความยั่่�งยืืนเหล่่านี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องให้้ความสำคััญ ต้้องติิดตาม เฝ้้าระวัังอย่่างใกล้้ชิิด เพราะกระทบความ

ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันหลายมิิติิ

11ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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2.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานระดัับหน่่วยงาน (Functional Performance Report) ใช้้ประกอบการทบทวน

ผลการดำเนิินงานและตััดสินใจในระดัับหน่่วยงาน ซึ่่�งเป็็นการลงรายละเอีียดมากกว่่ารายงานสำคััญผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง โดย รายงานนี้้�จะแสดงสาระสำคััญซ่ึ่�งผู้้�บริิหารหน่่วยงานในองค์์กรนำไปใช้้กำหนดแผนงานเพื่่�อส่่งเสริิม

และแก้้ไขปััญหาที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืน รวมถึึงใช้้การกำหนดตััวบุุคลากรผู้้�รัับผิิดชอบหลัักให้้ชััดเจน เนื่่�องจาก 

การขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดผลงานเกิิดจากผู้้�บริิหารและบุุคลากรในระดัับปฏิิบััติิงานดำเนิินการอย่่างจริิงจััง

3.	 คำอธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion & Analysis เรีียกย่่อว่่า MD&A)  

ซ่ึ่�งบริิษััทมหาชนทุุกแห่่งต้้องนำส่่งรายงานนี้้�ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ โดย MD&A แสดงสาระสำคััญของการบริิหารงาน

และผลประกอบการในช่่วงเวลาที่่�รายงาน อาทิิ ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2567 และรายงานนี้้�จะมุ่่�งเน้้นอธิิบายถึึง

สาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดผลการดำเนิินงานต่่าง ๆ  โดยมีีการเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 

ปีีที่่�ผ่่านมา หรืือ ช่่วงเวลาก่่อนหน้้า เช่่น ต้้นทุุนที่่�ลดลงเนื่่�องจากการใช้้พลังงานไฟฟ้้าจากโซล่่าเซลล์์เทีียบกัับ

ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2566 และไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2566 เป็็นต้้น ทำให้้ผู้้�ใช้้งานภายนอกองค์์กรกลุ่่�มต่่าง ๆ   

(ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และอ่ื่�น ๆ ) เกิิดความเข้้าใจ ติิดตามการดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สามารถกำหนดประเด็็นคำถามให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการชี้้�แจงในการประชุุมสามััญประจำปีี และการ 

จััดงานประชุุมอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การทำโรดโชว์์บริิษััท (Company Roadshow) การประชุุมเพื่่�อพบ 

นัักลงทุุน (Investor Meeting) (ก.ล.ต. 2025)

ดัังแสดงในตารางที่่� 3 ผู้้�เขีียนสัังเคราะห์์แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจากต่่างประเทศ จำนวน 15 บทความ  

ในระหว่่างปีี ค.ศ. 2018–2024 โดย สาระสำคััญ ที่่�นำเสนอประกอบด้้วย (1) แนวคิิดหลััก/ประเด็็นปััญหาการวิิจััย  

(2) วิิธีีการนำเสนอแนวคิิด/วิิธีีการวิิจััย และ (3) การอธิิบายความเช่ื่�อมโยง/ผลการวิจััยที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� ภาพรวมของ 

ผลการสังเคราะห์์แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพื่่�อให้้คำอธิิบายมีีความเหมาะสมในบริิบทของความยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับสภาพแวลดล้้อมทางธุุรกิจในยุุคปััจจุุบััน 

นัักวิิชาการ อาทิิ Barney (2018), Christensen et al. (2021), Freeman et al. (2021), Wang et al. 

(2022) ได้้บููรณาการทฤษฎีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับทฤษฎีีการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน และขยายคำอธิิบาย

ครอบคลุุมเรื่่�องแรงกดดัันและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการและมููลค่่ากิิจการ

2.	ผ ลการทดสอบสมมติิฐานในหลายงานวิิจััย อาทิิ Albitar et al. (2020), Bhandari et al. (2021) Khan and 

Gupta (2024) ได้้ยืืนยัันว่่า กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน (ESG activities) ทำให้้เกิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ (Business Performances) และมููลค่่ากิิจการ (Enterprise Value)  

อย่่างมีีนััยสำคััญ

3.	ผู้ �เขีียนมีีข้้อสัังเกตว่่า กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน ถููกพิิจารณาเป็็น ตััวแปรต้้น (Independent Variable) และ/

หรืือ ตััวแปรส่่งผ่่านผลกระทบ (Mediating Variable หรืือ Mediator) ไปยัังผลประกอบการและมููลค่่าของ

กิิจการ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนว่่า กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนมีีบทบาทสำคััญในเชิิงกลยุุทธ์์ และในเชิิงการปฏิิบััติิการ

ขององค์์กร (Aboud and Diab, 2018; Wang et al., 2022; Luan and Wang; 2023)

4.	 การจััดทำบััญชีีตามแนวทางความยั่่�งยืืน (Sustainability accounting practices) จะเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรที่่�นำ 

หลัักการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนไปดำเนิินการอย่่างจริิงจััง ทั้้�งระดัับนโยบายและระดัับธุุรกิจ เพื่่�อบรรลุเป้้าหมาย

ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีงานวิิจััยเจาะลึึกลงไปในแต่่ละมิิติิของการบริิหาร อาทิิ การจัดการการเงิินและการจัดการ

สิ่่�งแวดล้้อม (Deb et al., 2022) การจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาในบริิบทของความยั่่�งยืืน (Asiaei et al., 2022) 

นวััตกรรมที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน (Cabaleiro‑Cerviño and Mendi, 2024)

12 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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13ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568
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ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568



ถึึงแม้้ว่่า ผลการสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ทั้้�ง 15 บทความ ในตารางที่่� 3 มีีการยืืนยัันความสััมพัันธ์์ของความได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน คำอธิิบายและตััวแปรที่่�ใช้้ในบทความวิิชาการเหล่่านั้้�น ยัังไม่่ได้้ถููกถ่่ายทอด 

ออกให้้เป็็นเชิิงธุุรกิจและยัังไม่่เป็็นการประยุุกต์์ใช้้งานจริิง ดัังนั้้�น ในตารางที่่� 4 ผู้้�เขีียนแสดงการบููรณาการแนวคิิด 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในบริิบทของการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทั้้�ง มิิติิของการบััญชีีการเงิินและการบััญชีีบริิหาร  

โดยจำแนกกิิจกรรมทางธุุรกิิจออกเป็็นหมวดหมู่่�ตามลัักษณะของความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 6 ด้้าน แสดงตััวอย่่างกิิจกรรม

ทางธุุรกิจที่่�องค์์กรดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Footprint) และนำเสนอตััวอย่่างรายการทางการเงิินซึ่่�งสะท้้อน 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีต้้องแสดงหลัักฐานการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ  

และแสดงมููลค่่าที่่�ชััดเจนในรายงานทางการเงิิน ให้้สอดคล้้องกัับความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในทุุกมิิติิที่่�องค์์กรต้้องการ

วััดผล เพื่่�อสะท้้อนผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำคััญ ใช้้เป็็นแนวทางในการลงทุุนในอนาคตเพื่่�อสร้้าง 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน (Leleux and van der Kaaij, 2019; Corbetta and Morosetti, 

2020; ศิิลปะพร ศรีีจั่่�นเพชร, 2566)

ตารางที่่� 4 ตั ัวอย่่างการบููรณาการความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ตััวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�องค์์กรดำำ�เนิินการ 

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Footprint)
ตััวอย่่างรายการทางการเงิินซึ่่�งสะท้้อน 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

ความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุน •	 ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตในโรงงาน อาทิิ  

ปรัับส่่วนผสมวััตถุุดิิบ เปลี่่�ยนวััตถุุดิิบ  

เปลี่่�ยนวััน/เวลาผลิต ลดแรงงานในไลน์์ผลิต

•	 เปลี่่�ยนระบบการจัดการทรััพยากรองค์์กรจาก 

Excel เป็็น SAP

•	 เปลี่่�ยนเคร่ื่�องจัักรใหม่่เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย

•	ติ ดตั้้�งโซล่่าเซลล์์เพื่่�อผลิตไฟฟ้้าใช้้ในโรงงาน

•	 รีีไซเคิ้้�ลน้้ำเสีียเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ในการผลิต

•	ร้ ้อยละของต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�ลดลง

จากการลงทุุนปรัับปรุุงกระบวนการผลิต

•	ร้ ้อยละของการลดลงเร่ื่�องทุุจริิตใน

องค์์กร

•	ร้ ้อยละของกระแสเงิินสดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	ร้ ้อยละของค่่าไฟฟ้้าที่่�ลดลงเน่ื่�องจาก 

การใช้้ไฟฟ้้าจากโซล่่าเซลล์์

•	ร้ ้อยละของการค่่าน้้ำที่่�ลดลงจาก 

ระบบรีีไซเคิ้้�ลน้้ำ

ความได้้เปรีียบด้้านความ 

แตกต่่าง

•	 เปลี่่�ยนดีีไซน์์และรููปลัักษณ์์ของผลิตภััณฑ์ ์

โดยเน้้นใช้้วััสดุุรีีไซเคิ้้�ล

•	 การเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นในแอพพลิเคชั่่�นให้้หลากหลาย 

ตอบสนองการใช้้งานดีีขึ้้�น

•	 นำเสนอผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้งานได้้ดีี ในราคา

ประหยััด

•	ร้ ้อยละของลููกค้้าที่่�รัับรู้้�ว่่าผลิตภััณฑ์์ใหม่่

เน้้นเร่ื่�องความยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของจำนวนลููกค้้าที่่�ใช้้งาน 

แอพพลิเคชั่่�นมีีการรับรู้้�เร่ื่�องความยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของนัักลงทุุนที่่�ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท

เนื่่�องจากเช่ื่�อมั่่�นในความยั่่�งยืืน

18 วารสารการบััญชีีเชิิงกลยุุทธ์์แบบยั่่�งยืืน

การบููรณาการแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน



ตารางที่่� 4 ตั ัวอย่่างการบููรณาการความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน (ต่่อ)

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ตััวอย่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�องค์์กรดำำ�เนิินการ 

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Footprint)
ตััวอย่่างรายการทางการเงิินซึ่่�งสะท้้อน 

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

ความได้้เปรีียบด้้านทรััพยากร •	 การเปลี่่�ยนแปลงระบบจััดการทรััพยากร 

(Enterprise Resource Planning - ERP) 

ให้้ทัันสมััย

•	 การฝึึกอบรมเพิ่่�มพููนทัักษะใหม่่ ๆ   

ด้้านความยั่่�งยืืนของบุุคลากรในองค์์กร

•	 การจดสิทธิิบััตรสิ่่�งประดิิษฐ์์/ทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญาที่่�เน้้นความยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและ

ขายที่่�ลดลง

•	ร้ ้อยละของพนักงานที่่�มีีทัักษะด้้าน 

การจัดการอย่่างยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของผลิตภััณฑ์์/บริิการที่่�สร้้าง

ความยั่่�งยืืน

ความได้้เปรีียบด้้านการ

บริิหารแบบกลุ่่�มธุุรกิจ

•	 การควบรวมและครอบครองกิิจการ  

(Merger and Acquisition)

•	 การครอบครองกิิจการด้้วยการก่่อหนี้้� 

(Leveraged Buying Out – LBO)

•	 การลดการควบคุุมในกิิจการ (Divestiture)

•	 การร่่วมลงทุุนในธุุรกิจ (Joint Venture)

•	 การตั้้�งบริิษััทโฮลดิ้้�ง(Holding Company)

•	ร้ ้อยละของต้้นทุุนด้้านพััลงงานที่่�ลดลง

เนื่่�องจากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ดำเนิินงาน (Synergy)

•	 100% ของธุุรกิจที่่�บริิษััทดำเนิินการ 

ใช้้พลังงานหมุุนเวีียน หลัังจากที่่� 

ปรัับพอร์์ตธุุรกิจแล้้ว

ความได้้เปรีียบจากการ 

เข้้าตลาดเป็็นรายแรก

•	 การวางจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีการ 

ต่่อยอดจากรุ่่�นเดิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การนำผลิตภัณฑ์์แปลกใหม่่มาขายให้้กลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมาย

•	 การปรัับปรุุงฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานและ 

เพิ่่�มความสามารถแอพพลิเคชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	ร้ ้อยละของผลิตภััณฑ์์รุ่่�นใหม่่ที่่�ใช้้วััสดุ ุ

รีีไซเคิ้้�ลและมีีความเป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	ร้ ้อยละของลููกค้้าที่่�รัับรู้้�ว่่าผลิตภััณฑ์์ใหม่่

เน้้นเร่ื่�องความยั่่�งยืืน

ความได้้เปรีียบจากการ

กำหนดตำแหน่่งการแข่่งขััน

•	 การใช้้ส่่วนผสมทางการตลาดสำหรัับ 

แต่่ละผลิตภัณฑ์์ในพอร์์ตธุุรกิจ

•	 การรีีแบรนด์์ให้้มีีภาพลักษณ์์สอดคล้้องกัับ

รสนิิยมของกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 การใช้้แบรนด์์แอมบาสเดอร์์ที่่�มีีภาพลักษณ์ ์

ตรงกัับพฤติิกรรม/ความนึึกคิิดของ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย

•	ร้ ้อยละของต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายทาง 

การตลาดที่่�เกิิดจากกิิจกรรม 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของลููกค้้าที่่�รัับรู้้�ว่่าแบรนด์ ์

มีีภาพลักษณ์์เร่ื่�องความยั่่�งยืืน

•	ร้ ้อยละของลููกค้้าที่่�เชื่่�อมั่่�นในแบรนด์ ์

แอมบาสเดอร์์ว่่าส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน

ที่่�มา: รวบรวมจากเอกสารวิชาการและเอกสารขององค์์กรโดยผู้้�เขีียน

19ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปีีที่่� 2 ฉบัับที่่� 3  กัันยายน - ธัันวาคม 2568



บทสรุุป
บทความนี้้�ได้้อธิิบายสาระสํําคััญของแนวคิิดด้้านความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดย  

ผู้้�เขีียนได้้บููรณาการทั้้�ง 2 แนวคิิด ซ่ึ่�งแสดงความเช่ื่�อมโยงระหว่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�นำไปสู่่�ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

และการอธิิบายทางบััญชีีที่่�สะท้้อนความยั่่�งยืืนได้้ กล่่าวได้้ว่่า ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันมีีหลายมิิติิ และ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

สามารถบันทึึกรายการและมููลค่่าของกิิจกรรมที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารและบุุคลากร 

ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรต้้องมีีคุุณค่่าและความเช่ื่�อเร่ื่�องความยั่่�งยืืนร่่วมกััน (Share value and belief) เพื่่�อให้้กิิจกรรม

ทางธุุรกิจเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเพื่่�อความยั่่�งยื่่�น มีีความเป็็นพลวััต (Dynamic) และมีีพััฒนาการต่่อเนื่่�อง 

(Continuous Evolution) สามารถส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและผลประกอบการอย่่างมีีนััยสำคััญ และสิ่่�งที่่�สํําคััญ 

คืือ ผู้้�บริิหารองค์์กรซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจ ต้้องมีีความเข้้าใจหลัักการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้กำหนดทิศทางองค์์กร

และเป้้าหมายให้้ชี้้�นำการดำเนิินงานทั้้�งองค์์กรสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

วิิเชษฐ์์ โรจนสุุกาญจน และศิิลปพร ศรีีจั่่�นเพชร (2547) และ Barney (2018) ให้้ข้้อคิิดเห็็นว่่า ในยุุคที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน การมุ่่�งแสวงหาความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันซึ่่�งเน้้นตััวเลข 

ผลกำไรและกระแสเงิินสดสููงสุุดไม่่เพีียงพอที่่�จะนํําพาองค์์กรไปสู่่�ความสํําเร็็จได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารองค์์กรกรต้้องบููรณาการ 

แนวคิิดการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และหลัักการบัญชีี เข้้าด้้วยกััน เพื่่�ออธิิบายกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 

ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม วััดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็น

รููปธรรม

ข้้อเสนอแนะ
การบููรณาการแนวคิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการเพ่ื่�อการ

วิิจััยในอนาคต มีีดัังต่่อไปนี้้�

1. นั ักวิิชาการสาขาบััญชีีและสาขาบริิหารธุุรกิิจอื่่�น สามารถนํําแนวคิิดนี้้�ไปใช้้ประกอบการเรีียนการสอนในรายวิิชา 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ การบััญชีีเพื่่�อการจััดการ การจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2. ผู้ �ทำวิิจััยนำแนวคิิดนี้้�ไปใช้้พััฒนากรอบแนวคิิดการวิจััย (Research Framework) เพื่่�อค้้นหาข้้อเท็็จจริิง 

(Exploratory Research) และเพื่่�อทดสอบสมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Research) เป็็นการต่่อยอด 

องค์์ความรู้้�และสร้้างความหลากหลายในหััวข้้อวิิจััยเกี่่�ยวกัับการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

3.  การบููรณาการแนวคิิดไม่่ได้้จำกััดเพีียงความสััมพัันธ์์ระหว่่างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับการบัญชีีเพ่ื่�อ 

ความยั่่�งยืืนเท่่านั้้�น นัักวิิชาการสามารถอธิิบายแนวคิิดทฤษฎีีด้้านการบริิหารอื่�น ๆ  (อาทิิ การจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน  

การจัดการตลาด การจัดการการผลิต) เช่ื่�อมโยงกัับหลัักการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้

สำหรัับข้้อเสนอแนะสํําหรัับการนําไปปฏิิบััติิงานในองค์์กร มีี 3 ประการ ได้้แก่่

1. ผู้ ้�บริิหารองค์์กร ทั้้�งภาครััฐบาลและเอกชน ทำความเข้้าใจความสััมพัันธ์์ของความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกัับ 

การบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำหนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระดัับองค์์กรที่่�สามารถวััดผลด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

และเป็็นรููปธรรม

2. ผู้ ้�บริิหารองค์์กรสื่่�อสารให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานบััญชีีและหน่่วยงานอ่ื่�นในองค์์กรดำเนิินกิิจกรรมที่่�เกิิดประโยชน์์

ด้้านความยั่่�งยืืนและส่่งผลกระทบต่่อมููลค่่าของกิิจการในระยะยาว
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3. ผู้ �บริิหารต้้องพััฒนาบุุคลากรให้้เข้้าใจสาระสำคััญของการจัดการความยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการ

แข่่งขัันพร้้อมกัับสร้้างความยั่่�งยืืน และการบัันทึึกรายการที่่�วััดผลเรื่่�องความยั่่�งยืืนได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสใน 

ความสำเร็็จของการนำแนวคิิดเชิิงบููรณาการดังกล่่าวไปปรัับใช้้กัับองค์์กร
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