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หนัังสืือ “Accounting for Social and Environmental Sustainability: A Multi-Capital Approach” เป็็น

หนัังสืือทัันสมััยสำหรัับองค์์กรที่�ต้้องการนำแนวคิิดการจััดการความยั่่�งยืืนไปปฏิิบััติิจริิง ภายใต้้การรวบรวมของ Delphine 

Gibassier 

หนัังสืือเล่่มนี้้�นำเสนอแนวคิิดทฤษฎีีการจััดการความยั่่�งยืืน และนำเสนอเครื่่�องมืือที่่�เป็็นรููปธรรมเพื่่�อช่่วยให้้องค์์กร

สามารถวััดผลและมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างแท้้จริิง โดยก้้าวข้้ามแนวคิิดการลดผลกระทบ

เชิิงลบแบบเดิิม   ท้้าทายความคิิดที่่�ว่่าการลดผลกระทบเชิิงลบเพีียงอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพออีีกต่่อไป องค์์กรต้้องประเมิิน

บทบาทตนเองในการแก้้ไขปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

จุุดเด่่นของหนัังสืือเล่่มนี้้� คืือ การนำเสนอ LIFTS Model (Limits and Foundations Towards Sustainability 

Accounting Model) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือใหม่่ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถสร้้างงบประมาณสำหรัับผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคมได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ทำให้้การจััดการความยั่่�งยืืนเป็็นเรื่่�องที่่�จัับต้้องได้้ รวมถึึงการเสนอแนะวิิธีีการประยุุกต์์ LIFTS 

Model เพ่ื่�อช่่วยองค์์กรในการปรัับเปลี่�ยนโมเดลทางธุุรกิจที่�มีีการบูรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

เนื้้�อหามีีดัังนี้้�

บท Introduction บทนำเปิิดฉากด้้วยการเน้้นย้้ำถึึงความจำเป็็นที่่�องค์์กรจะต้้องมองข้้ามการเพีียงแค่่ “ลด 

ผลกระทบ” ไปสู่่�การ “แก้้ไข” ปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่�แท้้จริง บทนี้้�แนะนำแนวคิิดหลัักของหนัังสืือและปููทาง 

ไปสู่่� LIFTS Model ซึ่่�งจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบููรณาการผลการดำเนิินงานเข้้ากัับงบประมาณทางสัังคม (Social  

Budget) ได้้

บท 1 Multi-capital Model บทนี้้�ได้้นำเสนอ “โมเดลทุุนหลายมิิติิ” ซ่ึ่�งอาจคุ้้�นเคยกัับผู้้�ที่่�ศึึกษากรอบแนวคิิด 

การรายงานเชิิงบููรณาการระหว่่างประเทศ โดยทุุนที่่�ว่่านี้้�มิิได้้จำกััดแค่่ทุุนทางการเงิิน แต่่ยัังรวมทุนอื่่�นที่่�สำคััญกัับองค์์กร 
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บท 2 The LIFTS (anti-) Principles บทนี้้�ได้้ปููพื้้�นโมเดลที่�สำคััญให้้ผู้้�อ่่านได้้เข้้าใจ เพ่ื่�อท่ี่�จะนำมาประยุุกต์์ใช้ ้

ได้้อย่่างเหมาะสม นั้้�นคืือ หลัักการของโมเดล LIFTS และหลัักการตรงข้้าม (Anti-principles) ของโมเดล LIFTS

บท 3 The Planetary Boundaries บทนี้้�ได้้อธิิบายแนวคิิด “Planetary Boundaries” หรืือขอบเขตที่�ระบบ

นิิเวศโลกยัังคงรองรัับได้้โดยเชื่่�อมโยงกัับโมเดล LIFTS ซึ่่�งช่่วยให้้องค์์กรกำหนดขอบเขตของผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ในการดำเนิินธุรกิจ

บท 4 The Social Foundations บทนี้้�ได้้เชื่่�อมโยง “Social Foundations” หรืือความต้้องการและสิิทธิิขั้้�น 

พื้้�นฐานของมนุษย์์กัับโมเดล LIFTS เพ่ื่�อนำเสนอการทฤษฎีีและแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีด้้านสังคม (Social Accounting) 

บท 5 Accounting Integration บทนี้้�นำเสนอวิิธีีการบัญชีีที่�บููรณาการโมเดล LIFTS (LIFTS Accounting Model) 

ทั้้�งยัังอธิิบายถึึงทางเลืือกทางการบััญชีี และนำเสนอบทเรีียนที่�เกิิดขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทได้้ทดลองนำไปปรัับใช้้กัับบริิบทของ

บริิษััท

บท 6 Monetisation บทนี้้�ทบทวนวิิธีีการวััดค่่าเป็็นตััวเงิินที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน และได้้ประเมิินความเป็็นไปได้้ของ 

การใช้้หน่่วยเงิินตรากัับ LIFTS indicators

บท 7 The Stages of the LIFTS Model เนื่่�องจาก LIFTS เปรีียบเสมือนกับร่่างของโครงการการปรัับเปลี่�ยน

ธุุรกิจ บทนี้้�จึึงอธิิบายถึึงการเริ่่�มต้้นและการบริิการโครงการในองค์์กรในระยะยาวซึ่่�งแบ่่งเป็็น 3 ขั้้�น ตั้้�งแต่่การกำหนด

วััตถุุประสงค์์ การรวบรวมข้้อมููล จนกระทั่่�งการสรุปผลสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บท 8 The information system ความสามารถในการพิสููจน์์ยืืนยัันได้้ (Verifiability) คืือหลัักการสำคััญของ 

LIFTS model จึึงต้้องการการบููรณาการกัับระบบสารสนเทศ บทนี้้�อธิิบายการใช้้ LIFT accounting กัับระบบสารสนเทศ

ขององค์์กร และชี้้�ให้้เห็็นถึึงทางเลืือกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ LIFTS

บท 9 Environmental Bankruptcy บทนี้้�อธิิบายแนวคิิดของ Environmental Bankruptcy

บท 10 Positive Impact Accounting เนื่่�องจาก LIFTS Model ได้้ให้้ความสำคััญกัับผลเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ลัังคมที่่�องค์์กรสร้้างขึ้้�น บทนี้้�จึึงพยายามปิิดช่่องว่่างดัังกล่่าวโดยชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์กร LIFTS ควรลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม พร้้อมทั้้�งสร้้างมููลค่่าเชิิงบวกแก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บท 11 Business Models and LIFTS บทนี้้�ได้้ถอดบทสััมภาษณ์์ของ Christophe Sempels ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง 

LUMIA Action Research Centre ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรการศึึกษาที่่�ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิรููประบบนิิเทศเชิิงสัังคม โดยชี้้� 

ให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงของโมเดลธุรกิิจกัับการบัญชีีทุนหลายมิิติิ (Multi-capital accounting)

บท Conclusion บทนี้้�ได้้สรุปลักษณะเด่่นของการบัญชีีทุนหลายมิิติิแบบ LIFTS ข้้อจำกััดในการใช้้งาน และ 

ความท้้าทายท่ี่�รออยู่่�ข้้างหน้้า

โดยสรุป LIFTS Model คืือโมเดลทางการบัญชีีสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งพิิจารณาถึึงผลกระทบท่ี่�องค์์กรมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคม ในการพิิจารณาผลกระทบนั้้�น องค์์กรจะให้้ความสำคััญกัับการลดหรืือกัันไม่่ให้้เกิิดผลเชิิงลบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเดีียวมิิได้้ หากแต่่ต้้องพิิจารณาถึึงการสร้้างมููลค่่าแก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกันด้้วย เพ่ื่�อท่ี่�องค์์กร

จะสามารถปฎิรููปโมเดลธุรกิิจของตนไปสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริง
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